
 

根据《上海市市对区专项转移支付绩效管理办法（试

行）》（沪财绩〔2023〕16 号）及市财政局有关工作要求，为

加强本市水利建设专项转移支付绩效管理，提高财政资金使

用效益，上海市水务局对 2023 年度水利建设专项转移支付

使用管理情况开展了绩效自评。相关情况如下。 

一、基本情况 

（一）专项转移支付概况 

本市 2023年度水利建设专项转移支付总量 62.16亿元，

主要用于河道整治、圩区泵闸设施更新改造、黄浦江堤防维

修改造以及海塘、黄浦江苏州河堤防及市管河道长效养护。 

（二）整体绩效目标情况 

1.年度总体目标情况 

2023 年积极推进河道整治、圩区泵闸（水闸）设施更新

改造、黄浦江堤防维修改造，积极开展市管河道、海塘及黄

浦江、苏州河堤防设施长效管理，进一步提高区域防汛除涝

能力，改善河道水环境面貌。 

2.绩效目标指标情况 

（1）成本指标 

设二级指标“经济成本指标”1 个，设三级指标“投资



控制”1 个，指标值为“投资控制在批复概算范围内”。 

（2）产出指标 

设二级指标 3 个，分别为：数量指标、质量指标、时效

指标。 

数量指标：设三级指标 6 个，一是“整治河道长度”，

指标值为“548公里”；二是“新建、翻建、改造泵闸（水闸）

数量”，指标值为“180 座”；三是“维修改造黄浦江堤防长

度”，指标值为“10.53 公里”；四是“长效养护市管河道”，

指标值为“628.29公里”；五是“长效养护海塘”，指标值为

“642.30公里”；六是“长效养护黄浦江、苏州河堤防”，指

标值为“332.72公里”。 

质量指标：设三级指标 2个，一是“工程一次验收合格

率”，指标值为“100%”；二是“养护考核合格率”，指标值

为“100%”。 

时效指标：设三级指标 2个，一是“新建项目开工率”，

指标值为“100%”；二是“项目进度”，指标值为“实际进度

与计划一致”。 

（3）效益指标 

设二级指标 3 个：分别为：社会效益指标、生态效益指

标、可持续影响指标。 

社会效益指标：设三级指标“防汛除涝指标”1 个，指

标值为“区域防汛除涝能力进一步提高”。 

生态效益指标：设三级指标“河道水环境面貌改善”1



个，指标值为“河道水环境面貌进一步改善”。 

可持续影响指标：设三级指标 2个，一是“已建工程运

行”，指标值为“良性运行”；二是“长效管护机制”，指标

值为“落实到位”。 

（4）满意度指标 

设二级指标“服务对象满意度指标”1 个，设三级指标

“相关人员及受益群众满意度”1个，指标值为“≥90%”。 

二、评价结论 

结合本市水利专项项目推进实施进度、长效养护考核等

情况，2023年水利建设专项转移支付自评总得分 90.22分，

自评等级为优。 

三、绩效目标完成情况分析 

（一）资金情况分析 

2023 年，水利专项建设及设施长效养护资金安排 89.73

亿元，其中：市对区专项转移支付 62.16亿元，区级资金 27.57

亿元。全年资金执行 82.61 亿元，执行率 92.07%，其中：市

对区专项转移支付 55.88 亿元，区级资金 26.73 亿元。自评

得分 9.21 分。 

（二）总体目标完成情况分析 

2023 年积极推进河道整治、圩区泵闸（水闸）设施更新

改造、黄浦江堤防维修改造，开展市管河道、海塘及黄浦江、

苏州河堤防设施长效管理，全年实际整治河道 534.38公里，

新建、翻建、改造泵闸（水闸）85座，维修改造黄浦江堤防



7.05公里，长效养护市管河道 628.29公里、海塘 642.30公

里及黄浦江、苏州河堤防 332.72 公里，区域防汛除涝能力

进一步提高，河道水环境面貌进一步改善。 

（三）绩效指标完成情况分析 

1.投资控制指标：项目投资控制在批复概算范围内，自

评得分 10分。 

2.整治河道长度：根据项目推进实施进度，全年实际整

治河道 534.38公里，自评得分 4.87分。 

3.新建、翻建、改造泵闸（水闸）数量：全年实际新建、

翻建、改造泵闸（水闸）85座，项目推进实施进度略有滞后，

自评得分 2.36分。 

4.维修改造黄浦江堤防长度：根据项目推进实施进度，

全年实际维修改造黄浦江堤防 7.05公里，自评得分 3.35分。 

5.长效养护市管河道：全年管理养护市管河道 628.29

公里，自评得分 5 分。 

6.长效养护海塘：全年管理养护海塘 642.30 公里，自

评得分 5 分。 

7.长效养护黄浦江、苏州河堤防：全年管理养护黄浦江、

苏州河堤防 332.72 公里，自评得分 5分。 

8.工程一次验收合格率：建设工程一次验收合格率

100%，自评得分 5 分。 

9.养护考核合格率：长效管理养护工作考核合格率

100%，自评得分 5 分。 



10.新建项目开工率：新建项目 99项，因土地手续办理

周期较长等原因，实际开工建设 34 项，开工率 34.34%，自

评得分 1.72分。 

11.项目进度：结合新建项目开工情况、在建项目推进

情况等，与年度计划相比，进度略有滞后，自评得分 4.04

分。 

12.防汛除涝效益：河道整治、圩区泵闸更新改造等项

目实施后，区域防汛除涝能力进一步提高，自评得分 5分。 

13.河道水环境面貌改善：通过河道整治、圩区泵闸更

新改造等项目实施及水利设施长效管理养护，河道水环境面

貌进一步改善，自评得分 5分。 

14.已建工程运行：已建工程能够良性运行，保障效益

发挥，自评得分 5 分。 

15.长效管护机制：各区长效管护机制都能落实，结合

养护考核情况，自评得分 4.67分。 

16.相关人员及受益群众满意度：各区相关人员及受益

群众对水利专项项目建设和设施长效管理养护工作满意度

较高，自评得分 10 分。 

四、发现的主要问题和改进措施 

通过绩效自评发现，存在主要问题是项目推进实施进度

略有滞后，分析主要原因为项目前期调研不够充分，土地手

续办理周期较长，影响项目开工建设；现场协调难度较大，

影响项目实施进度。 



下一步改进措施：一是督促各区加强前期调研论证，确

保设计方案合理；二是督促加强与规资部门等相关单位的沟

通协调，加快项目开工和建设。 

五、绩效自评工作开展情况及结果拟应用情况 

本次绩效自评工作采取“自下而上”分级开展、逐级汇

总方式，本市水利专项转移支付绩效管理进一步加强。本次

绩效自评结果拟作为 2025 年预算编报的参考之一，进一步

提高财政资金使用效益。 

 



附件 

（2023年度） 

专项转移支付名称 水利建设专项补助 

市级主管部门 上海市水务局 

资金情况 

（万元） 

 全年预算数

（A） 

全年执行数

（B） 
分值 

预算执行率 

（C=B/A*100%） 
得分 

年度资金总额 897328.05 826128.51 10 92.07% 9.21 

其中：市对 

区转移支付 
621586.20 558778.81 - 89.90% - 

区级资金 275741.85 267349.70 - 96.96% - 

其他资金   -  - 

总 

体 

目 

标 

完 

成 

情 

况 

总体目标 全年实际完成情况 

2023 年积极推进河道整治、圩区泵闸（水闸）

设施更新改造、黄浦江堤防维修改造，积极开

展市管河道、海塘及黄浦江、苏州河堤防设施

长效管理，进一步提高区域防汛除涝能力，改

善河道水环境面貌。整治河道 548 公里，新建、

翻建、改造泵闸（水闸）180 座，维修改造黄

浦江堤防 10.53 公里；管理养护市管河道

628.29 公里；管理养护海塘 642.30 公里；管

理养护黄浦江、苏州河堤防 332.72 公里等。 

2023 年积极推进河道整治、圩区泵闸（水闸）设

施更新改造、黄浦江堤防维修改造，积极开展市

管河道、海塘及黄浦江、苏州河堤防设施长效管

理，进一步提高区域防汛除涝能力，改善河道水

环境面貌。实际整治河道 534.38 公里，新建、

翻建、改造泵闸（水闸）85 座，维修改造黄浦江

堤防 7.05公里；管理养护市管河道 628.29公里、

海塘 642.30 公里、黄浦江、苏州河堤防 332.72

公里等。 

绩 

效 

指 

标 

一 

级 

指 

标 

二级

指标 
三级指标 指标值 

全年实际 

完成值 
分值 得分 

未完成原因和 

改进措施 

成 

本 

指 

标 

经济

成本 

指标 

投资控制 

投资控制在

批复概算范

围内 

投资控制在

批复概算范

围内 

10 10  

产 

出 

指 

标 

数量

指标 

整治河道长度 548 公里 534.38 公里 5 4.87 
督促各区加强

与规资部门等

相关单位的沟

通协调，加快项

目开工和建设。 

新建、翻建、改

造泵闸（水闸） 
180 座 85 座 5 2.36 

维修改造 

黄浦江堤防 
10.53 公里 7.05 公里 5 3.35 

长效养护 

市管河道 
628.29 公里 628.29 公里 5 5  

长效养护海塘 642.30 公里 642.30 公里 5 5  

长效养护黄浦

江、苏州河堤防 
332.72 公里 332.72 公里 5 5  



质量

指标 

工程一次验收 

合格率 
100% 100% 5 5  

养护考核 

合格率 
100% 100% 5 5  

时效

指标 

新建项目 

开工率 
100% 100% 5 1.72 

督促各区加强

前期调研论证，

加强与规资部

门等相关单位

的沟通协调，加

快项目开工和

建设。 

项目进度 
实际进度与

计划一致 

实际进度较

计划稍滞后 
5 4.04 

效 

益 

指 

标 

社会

效益

指标 

防汛除涝效益 

区域防汛除

涝能力进一

步提高 

区域防汛除

涝能力进一

步提高 

5 5  

生态

效益

指标 

河道水环境 

改善 

河道水环境

面貌进一步

改善 

河道水环境

面貌进一步

改善 

5 5  

可持

续影

响指

标 

已建工程运行 良性运行 良性运行 5 5  

长效管护机制 落实到位 落实到位 5 4.67  

满 

意 

度 

指 

标 

服务

对象

满意

度指

标 

相关人员及受

益群众满意度 
≥90% 90% 10 10  

总分 100 90.22  

说

明 
无。 

 


