
上海市监狱管理局2018年度 

财政支出项目绩效评价结果 

绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年白茅岭监狱项目 

预算金额 1330 万元 

评价分值 89.7 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、各部分工程均按计划及时完成且一次验收合

格。 

2、项目完工后，习艺楼内环境改善情况良好，

罪犯体训场地改善情况良好，监控点位全覆盖，

狱内垃圾卫生情况改善情况良好，各项工程建设

达标，监狱管理人员非常满意，工作人员非常满

意，长效管理制度执行有效。 

存在问题 1、部分合同款项未按约定执行，合同管理有待

加强。 

2、预算编制不够细化，不利于预算精细化管理。 

整改建议 1、严格执行合同条款，加强合同管理。 

2、合理测算预算，提高预算执行准确性。 

整改情况 加强合同执行管理，严格按照项目进度及合同规

定付款。同时，实行项目评审制度，加强项目预

算编制正确性，为预算执行准确性奠定基础。 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年上海市监狱总医院设备购置项目 

预算金额 355 万元 

评价分值 89.87 

评价结论 良 

主要绩效 1、设备在计划时间内完成采购并顺利通过验收。 

2、彩超误诊率为 0，净化设备覆盖率达到 100%，

长效管理制度健全且执行有效。 

3、管理人员满意度达到 93%，工作人员满意度达

到 100%。 

存在问题 1、合同缺少质保条款，医院权益无法保障。 

2、彩超购置合同补签，合同签订不够规范。 

3、设备首款超时支付，合同管理不够到位。 

整改建议 1、完善合同质保条款，有效保障医院权益。 

2、规范合同签订次序，加强合同管理力度。 

3、严格执行支付条款，及时完成款项支付。 

整改情况 1、在合同中加入质保金要求，完善合同条款，

保证我方后续的合法权益。 

2、严格遵守内控制度和合同管理制度，在合同

实际履行前完成合同签订，规范合同签订次序，

加强项目管理力度，规避潜在的法律风险及经营

管理风险。 



3、积极履行己方的义务和职责，督促乙方及时

开具付款发票，在规定时间内完成款项支付。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年上海市宝山监狱项目 

预算金额 287.7 万元 

评价分值 87.7 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目的立项依据充分、立项程序规范。 

2、项目财务管理制度健全，资金使用合规。 

3、项目管理制度健全且执行有效。 

4、项目均在合同约定时间内完成且一次验收合

格，并按照合同规定的范围进行运维及系统建设

工作。 

5、项目完成后，运行情况良好，无重大安全事

故发生。 

6、后续管理制度健全且执行有效。 

存在问题 1、项目工程款及二类费用未按合同约定的付款

进度及付款时间支付，合同管理不够有效。 

2、绩效目标填报不够科学，项目申报工作有待

完善。 

3、警务通系统使用人员满意度较低，系统有待

改进。 

4、预算编制不够合理，未对项目预算进行细化。 

整改建议 1、按照合同约定的付款进度及时间要求支付合



同费用。 

2、科学填写绩效目标申报表，完善项目申报工

作。 

3、根据监狱实际办公需求，完善警务通系统。 

4、完善预算编制工作。 

整改情况 根据绩效评价报告中提出的问题，将在 2018 年

科学填报项目绩效目标，按照项目二级预算明细

细化分解，按照合同约定付款进度支付资金。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年上海市监狱管理局项目 

预算金额 215.78 万元 

评价分值 89.8 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目的立项依据充分、立项程序规范。 

2、项目财务管理制度健全，资金使用合规。 

3、项目管理制度健全且执行有效。 

4、项目均在合同规定的时间内完成且一次验收

合格，并按照合同规定的范围对信息化系统进行

运维及建设工作。 

5、项目完成后，运行况良好，无重大事故。 

6、项目使用人员的满意度高。 

7、长效管理制度健全且执行有效。 

存在问题 1、个别项目预算编制不够合理，未对项目系统

建设费和二类费用进行细分。 

2、项目绩效目标没有按照年度任务数进行细化

分解。 

3、个别项目出现了资金支付时间晚于合同约定

的付款进度及付款期限的问题。 

整改建议 1、合理编制预算，提高预算执行准确性。 

2、科学填写绩效目标申报表，完善项目申报工



作。 

3、加强资金管理工作，按时支付项目工程款。 

4、加强项目合同签订规范性，确保资金支付合

规。 

整改情况 根据绩效评价报告中提出的相关问题，将在 2018

年编制项目预算时细化预算二级明细科目，科学

填报项目绩效目标，按照合同约定的付款时间支

付合同资金。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年上海市军天湖监狱项目 

预算金额 751 万元 

评价分值 88.79 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、立项依据充分、立项程序规范。 

2、预算执行情况较好。 

3、项目财务管理制度健全，资金使用合规。 

4、各环节管理制度健全且执行有效。 

5、各部分工程均在合同约定时间内完成且一次

性验收合格。 

6、项目完工后，实现了环境改善、监控点位全

覆盖、工程建设达标。 

7、项目使用人员的满意度高。 

8、后续管理制度健全且执行有效。 

存在问题 1、部分款项未及时执行，合同管理有待加强。 

2、预算编制不够细化，不利于预算精细化管理。 

3、绩效目标填报不够科学，绩效管理有待完善。 

整改建议 1、严格执行合同条款，加强合同管理。 

2、合理测算预算，提高预算执行准确性。 

3、科学填写绩效目标申报表，完善项目申报工

作。 



整改情况 1、在今后的工作中严格按照合同条款支付资金。 

2、进一步细化预算编制。 

3、按照财政要求梳理绩效目标。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年南汇监狱项目 

预算金额 589.8 万元 

评价分值 89.62 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目立项十分必要，战略目标与监狱管理局

吻合，立项依据充分、过程规范。 

2、财务管理制度健全，资金使用合规。 

3、项目管理制度健全，采购流程规范，工程变

更手续完善、流程规范，相关档案资料完整。 

4、施工期间未发生安全事故。 

5、项目维修完成率、系统改造完成率、工程验

收合格率均为 100%。 

6、项目使用人员的满意度高。 

7、建立了长效管理制度并有效执行。 

存在问题 1、子项目预算未进一步细化，预算编制工作有

待加强。 

2、个别项目未按合同支付，合同执行规范性有

待提高。 

3、部分项目未按照计划开展，未能有效控制项

目进度。 

4、绩效指标设置有所欠缺，绩效目标申报工作



有待完善。 

整改建议 1、加强项目预算编制，充分发挥资金效益。 

2、严格执行管理制度，加强财务监控工作。 

3、加强进度管理控制，合理制定工作计划. 

4、加强绩效目标申报，提高绩效管理水平。 

整改情况 1、加强预算管理工作，对预算进行进一步细化。 

2、加强财务监控工作，严格按照合同进行相应

的款项支付。 

3、编制合理可行的具体计划，并严格按照计划

实施。 

4、进一步加强项目绩效目标申报工作，设置清

晰、可衡量的绩效指标，为项目提供科学客观的

的评价标准，便于对项目进行监督。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年上海市女子监狱项目 

预算金额 90.09 万元 

评价分值 89 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目立项十分必要，战略目标与女子监狱职

能吻合，且符合监狱管理局要求，立项依据充分，

立项过程规范。 

2、财务管理制度健全，资金使用合规。 

3、项目管理制度健全，政府采购流程规范，施

工期间未发生安全事故。 

4、项目完工率、验收合格率为 100%。 

5、项目使用人员的满意度高。 

6、项目长效管理制度健全且有效执行。 

存在问题 1、预算编制不够合理，预算未进一步细化。 

2、合同执行有效性缺失，财务监控有效性有待

提高。 

3、绩效指标设置有所欠缺，绩效目标申报工作

有待完善。 

整改建议 1、加强项目预算编制，充分发挥资金效益。 

2、加强合同执行与合同监督，加强财务监控工

作。 



3、加强绩效目标申报，提高绩效管理水平。 

整改情况 1、进一步加强预算管理工作，按照财政要求，

根据合理的测算依据对预算进行进一步细化。 

2、加强合同管理工作，严格按照合同规定开展

项目、拨付资金。 

3、项目绩效目标申报工作，为项目提供一个客

观的评价标准，便于对项目绩效进行客观地讨

论、衡量和监督。 

 

 

 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年上海市青浦监狱项目 

预算金额 1330.36 万元 

评价分值 88.52 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目立项十分必要，与青浦监狱职责相适应，

立项依据充分，立项过程规范。 

2、财务管理制度健全，资金使用合规。 

3、项目实施方面，项目管理制度健全，工程变

更规范，档案管理规范，施工期间未发生安全事



故，项目进度控制情况良好，库存使用率、项目

完成率和验收合格率均为 100%。 

4、项目使用人员的满意度高。 

5、项目建立了完善的长效管理制度并有效执行。 

存在问题 1、政府采购、合同管理未能规范执行，项目管

理制度有效执行欠佳。 

2、绩效目标设置不够合理，绩效指标设置不够

明确。 

整改建议 1、重视制度规范执行，加强业务管理监督力度 。 

2、合理填报绩效目标指标，提高绩效管理水平。 

整改情况 1、进一步加强项目管理，严格遵循政府采购相

关程序要求、合同管理制度等，确保项目有序执

行。 

2、进一步加强项目绩效目标申报工作，科学合

理设置绩效目标，设置清晰细化可衡量的绩效指

标，为项目提供一个客观的评价标准。  

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017年上海市司法警官学校X-3综合楼辅楼二层

维修项目 

预算金额 150 万元 

评价分值 86.56 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目实施符合上海市司法警官学校战略目标，

立项依据充分、立项程序规范。 

2、项目财务管理制度健全，资金使用合规。 

3、项目管理制度健全，招投标管理制度执行有

效。 

4、工程顺利竣工并通过验收；施工期间未发生

安全事故。 

5、项目使用人员的满意度高。 

6、长效管理制度健全且执行有效。 

存在问题 1、项目预算缺少测算依据，预算编制不够合理。 

2、前期报建准备不够充分，计划安排不够合理。 

3.设计费用未能及时支付，合同管理有待加强。 

4、绩效指标设置不够贴切，绩效申报有待加强。 

整改建议 1、细化预算编制依据，提高预算精细化管理水

平。 

2、提前准备报建材料，确保工程及时开工。 



3、合理制定项目工期，加强合同管理水平。 

4、合理设置绩效指标，提高绩效申报水平。 

整改情况 1、加强预算精细化管理，预算编制具体到详细

的单价和数量依据，提高警官学校预算精细化管

理水平。 

2、做好前期准备，及时办理相关报建手续，保

证工程能够及时开工。 

3、今后签订施工合同时，合理安排施工时间，

加强合同管理力度，及时督促乙方开具支付发

票，严格按照合同约定的金额和时间进行款项支

付，避免违约风险。 

4、今后绩效目标申报时，全面考察项目投入管

理和产出效益，设置合理的绩效目标，再分解成

清晰、明确、可衡量的绩效指标，提高预算绩效

管理水平。 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年上海市四岔河监狱项目 

预算金额 576.6 万元 

评价分值 89.5 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、立项依据充分且程序规范。 

2、项目各项管理制度健全、资金使用合规、监

控执行有效。 

3、政府采购流程规范。 

4、各部分工程均按计划及时完成且一次验收合

格，各项工程建设达标。 

5、项目使用人员的满意度高。 

6、后续管理制度健全且执行有效。 

存在问题 1、部分款项未按进度支付，合同管理有待加强。 

2、预算编制不够细化合理，不利于预算精细化

管理。 

3、绩效目标填报不够科学，绩效管理有待完善。 

整改建议 1、严格执行合同条款，加强合同管理。 

2、合理测算预算，提高预算执行准确性。 

3、科学填写绩效目标申报表，完善项目申报工

作。 

整改情况 1、在今后的工作中严格按照合同条款支付资金。 



2、进一步细化预算编制。 

3、按照财政要求梳理绩效目标。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年提篮桥监狱项目 

预算金额 341.9 万元 

评价分值 89.92 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目立项十分必要，与提篮桥监狱职责相适

应，项目立项与监狱战略目标相适应，立项依据

充分，立项过程规范。 

2、资金使用合规，财务管理制度健全，财务监

控有效。 

3、项目管理制度健全，工程变更手续完善、相

关档案资料完整。 

4、项目完成率及验收合格率均为 100%，施工过

程中未发生安全事故，项目使用效果有明显提

升。 

5、项目使用人员的满意度高。 

存在问题 1、预算编制不够合理，影响财政资金使用效益。 

2、绩效目标不够明确，绩效管理工作有待完善。 

3、合同管理不够规范，项目进度控制存在不足。 

整改建议 1、科学编制项目预算，有效提升财政预算执行

率。 

2、合理设置绩效目标，进一步完善绩效申报工



作。 

3、规范合同管理工作，加强项目进度的控制力

度。 

整改情况 1、在编报项目预算时已注意细化预算明细，对

应项目内容明确单价及数量，提高预算编制的合

理性。 

2、已引入专业第三方机构，按照财政最新的绩

效目标申报要求填报《绩效目标申报表》，进一

步提升绩效申报水平。 

3、在以后的项目实施过程中，严格规范合同签

署工作，继续加强对于项目进度的控制力度，确

保工程项目能够按计划及时完工。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年上海市未成年犯管教所项目 

预算金额 357 万元 

评价分值 88.24 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目立项十分必要，与上海市未成年犯管教

所职责相适应，立项依据充分，立项过程规范。 

2、财务管理制度健全，资金使用合规。 

3、项目管理制度健全，政府采购执行情况良好，

工程变更规范，档案管理规范，库存使用率、项

目完成率和验收合格率均为 100%，施工期间未发

生安全事故。 

4、项目使用人员的满意度高。 

5、项目建立了完善的长效管理制度并有效执行。 

存在问题 1、合同管理未能规范执行，项目进度控制存在

不足。 

2、绩效目标设置不够合理，绩效指标设置不够

明确。 

整改建议 1、规范合同管理执行，加强项目进度控制。 

2、合理填报绩效目标指标，提高绩效管理水平。 

整改情况 1、进一步加强合同管理工作，严格按照合同规

定执行项目、拨付资金；进一步加强项目进度控



制，合理安排项目实施内容与时间节点。 

2、进一步加强项目绩效目标申报工作，为项目

提供一个客观的评价标准，便于对项目绩效进行

客观地讨论、衡量和监督。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 上海市未成年犯管教所 2017 年部门整体支出 

预算金额 10980.13 万元 

评价分值 89.6 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、上海市未成年犯管教所职能定位明确，与“三

定”相符。 

2、能够按年度制定工作计划，并明确重点工作

和责任部门。 

3、预算安排合理，编报审批齐全，总体执行率

较高。 

4、资产、资金管理有序，购买、使用规范。 

5、档案管理健全，信息公开及时 

6、基本落实年度计划，各条线完成情况较好。 

存在问题 1、部分工作计划不够全面，绩效目标不够充分

合理。 

2、个别项目未达目标要求，项目管理力度有待

加强。 

3、支付进度与合同规定存在偏差，合同管理有

待加强。 

整改建议 1、细化年度工作计划，完善项目绩效目标申报。 

2、加强各项工作管理力度，确保项目按计划顺



利完成。 

3、加强项目合同管理，严格按照合同条款执行。 

整改情况 1、将进一步加强计划编制工作，编制细化、清

晰、可衡量的年度工作计划，并充分考虑前期准

备工作，便于考核执行效果。 

2、将提前开展前期准备工作，并加强项目管理，

确保各项工作按计划启动与实施。 

3、将进一步加强合同管理，签订合同时，全面

梳理项目，结合实际制定合理的、操作性强的合

同，并严格按照合同规定执行。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年上海市吴家洼监狱项目 

预算金额 690 万元 

评价分值 91.65 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目的立项依据充分、立项程序规范。 

2、项目财务管理制度健全，资金使用合规。 

3、项目管理制度健全且执行有效。 

4、施工单位按照合同规定的内容及要求进行施

工，且一次验收合格。 

5、项目完成后，内部环境得到改善，用电安全

隐患消除，系统运行情况良好，未发生重大故障。 

6、项目使用人员的满意度高。 

7、后续管理制度健全且执行有效。 

存在问题 1、个别项目未在合同约定的施工时间内及时完

工。 

2、绩效目标填报不够科学，项目申报工作有待

完善。 

整改建议 1、合理编制项目施工进度计划，保证项目及时

完工。 

2、科学填写绩效目标申报表，完善项目申报工

作。 



整改情况 2018 年将科学填制项目绩效目标申报表，编制项

目施工进度计划表。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年五角场监狱项目 

预算金额 750 万元 

评价分值 89.29 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目立项十分必要，与五角场监狱职责相适

应，项目目的明确，立项依据充分，立项过程规

范。 

2、财务管理制度健全，资金使用合规。 

3、项目管理制度健全且合理，政府采购合规，

进度管理得到有效执行，工程变更手续完善、流

程规范，采购的设施设备均通过验收并登记入

库，相关档案资料完整。 

4、项目工程施工期间未发生有责安全事故，各

项工程计划完成率、验收合格率均达到 100%，项

目性能有明显提升，外墙及屋面防水有所改善。 

5、项目使用人员的满意度高。 

6、长效管理制度健全且能有效执行。 

存在问题 1、预算编制依据不够充分，影响财政资金使用

效益。 

2、管理制度未能有效执行，难以保障项目顺利

开展。 



3、绩效目标不够明确合理，不利考察衡量项目

绩效。 

整改建议 1、合理编制项目预算，充分发挥资金效益。 

2、严格执行管理制度，稳妥推进项目实施。 

3、加强绩效目标申报，提高预算绩效管理。 

整改情况 1、在编报项目预算时已细化预算明细，对应项

目内容明确单价及数量，提高预算编制的合理

性。 

2、将在以后的项目实施过程中，会严格执行财

务监控和项目管理制度，按照合同约定条款进行

工程款项支付，确保财政资金使用效益。 

3、将引入专业第三方机构，按照财政最新的绩

效目标申报要求填报《绩效目标申报表》，提升

绩效申报水平。 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年上海市新收犯监狱项目 

预算金额 742.6 万元 

评价分值 89.08 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目立项十分必要，与新收犯监狱职责相适

应，项目目的明确，立项依据充分，立项过程规

范。 

2、财务管理制度健全，资金使用合规。项目管

理制度健全且合理，政府采购合规，进度管理良

好，工程变更手续完善、流程规范，采购的设施

设备均通过验收并登记入库，相关档案资料完

整。 

3、项目工程施工期间未发生有责安全事故，分

项工程计划完成率和项目验收合格率达到 100%。 

4、项目使用人员的满意度高。 

5、长效管理制度健全且能有效执行。 

存在问题 1、预算编制依据不够充分，影响财政资金使用

效益。 

2、管理制度未能有效执行，难以保障项目顺利

开展。 

3、绩效目标不够明确合理，不利考察衡量项目



绩效。 

整改建议 1、合理编制项目预算，充分发挥资金效益。 

2、严格执行管理制度，稳妥推进项目实施。 

3、加强绩效目标申报，提高预算绩效管理。 

整改情况 1、在下年度编制项目预算时，完善预算测算明

细，列明其组成部分，具体到单价及数量。 

2、在下年度工作中制定完善的实施计划，对于

预计不能按计划完成的项目，及时进行进度和预

算调整。 

3、严格执行财务和合同管理制度，按照合同约

定条款进行工程款项支付，避免违约风险。 

4、在下年度申请项目立项时，完整、合理地填

报绩效目标申报表。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 2017 年上海市周浦监狱项目 

预算金额 464.96 万元 

评价分值 89.67 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目立项十分必要，与周浦监狱职责相适应，

项目目的明确，立项依据充分，立项过程规范。 

2、财务管理制度健全，资金使用合规。 

3、项目管理制度健全且合理，政府采购合规，

进度管理得到有效执行，工程变更手续完善、流

程规范，采购的设施设备均通过验收并登记入

库，相关档案资料完整。 

4、项目工程施工期间未发生有责安全事故，分

项项目计划完成率、分项项目验收合格率和分项

项目完成及时率均达到 100%；改造后教学区域整

体环境较好、视频监控性能有明显提升、升级后

警务通系统便捷性及安全性高。 

5、项目使用人员的满意度高。 

6、长效管理制度健全且能有效执行。 

存在问题 1、预算编制依据不够充分，影响财政资金使用

效益。 

2、管理制度未能有效执行，难以保障项目顺利



开展。 

3、绩效目标不够明确合理，不利考察衡量项目

绩效。 

整改建议 1、合理编制项目预算，充分发挥资金效益。 

2、严格执行管理制度，稳妥推进项目实施。 

3、加强绩效目标申报，提高预算绩效管理。 

整改情况 1、在下年度编制项目预算时，完善预算测算明

细，列明其组成部分，具体到单价及数量。 

2、在下年度工作中制定完善的实施计划，对于

预计不能按计划完成的项目，及时进行进度和预

算调整。 

3、严格执行财务和合同管理制度，按照合同约

定条款进行工程款项支付，避免违约风险。 

4、在下年度申请项目立项时，完整、合理地填

报绩效目标申报表。 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 上海市白茅岭监狱 2018 年道路改建项目 

预算金额 778.9 万元 

评价分值 89.45 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目整体完成情况较好，完成了合同约定的

所有施工内容，工程质量一次性验收合格。 

2、项目完工效果较好，符合相应标准要求。 

3、项目使用人员的满意度高。 

4、项目后续管理制度健全且执行有效。 

存在问题 合同执行有效性不足，合同管理有待进一步加

强。 

整改建议 适当调整合同条款，进一步加强合同管理。 

整改情况 今后将严格按照合同约定时间支付款项，规范合

同效力。 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 上海市北新泾监狱 2018 年上水系统改造项目 

预算金额 161.65 万元 

评价分值 88.89 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目整体处于良好水平，工程内容全部完成，

管道铺设计划完成率、施工修复计划完成率、配

套设施安装计划完成率均达到 100%，工程质量一

次性验收合格。 

2、工程完工后效果较好，未发生安全事故和重

大故障。改造后管道强度和严密性达到相关工程

标准，提升了监狱的基础设施水平。 

存在问题 工程前期准备工作滞后，影响工程及时完成。 

整改建议 加强工程进度控制，保障工程实施进度。 

整改情况 今后在实施工程项目时，加强工程前期准备工作

进度控制，监督施工单位前期准备工作在约定时

间内及时完成，以保障工程的实施进度。 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 上海市监狱管理局 2018 年第三方安全检测项目 

预算金额 48 万元 

评价分值 87.41 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目整体绩效处于良好水平，检测机构根据

合同中对服务人数及时长的要求，超计划完成了

安全检测工作并开展了一次安全教育培训，及时

出具了检测报告。 

2、通过开展安全检测，上海市监狱系统全年未

发生危险化学品、特种设备、用电安全、消防安

全事故，各下属单位生产环境得到了改善。 

3、项目使用人员的满意度高。 

存在问题 1、个别下属单位受检频率未达标，可能影响安

全隐患及时检出。 

2、未出具年终总结报告，不利于对全年情况进

行统计分析。 

整改建议 1、保障各单位检查频次，及时检出安全隐患。 

2、补充出具年终总结报告，全面分析监狱系统

生产安全情况。 

整改情况 1、今后实施项目时，做到每个下属单位每季度

开展一次安全检测，从而保障各单位安全隐患均



能被及时检出并整改，提高各单位安全生产水

平，降低各单位安全事故风险。 

2、要求检测供应商根据 2018 年全年检测情况尽

快出具年终总结报告，以帮助市监狱局全面了解

全市监狱系统的整体安全生产情况，也为后续开

展培训等工作提供方向。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 上海市监狱总医院 2018年医用 CT计算机断层扫

描仪项目 

预算金额 900 万元 

评价分值 96.99 分 

评价结论 优 

主要绩效 1、项目整体绩效处于优秀水平，按照合同规定

的内容完成采购、安装调试及设备使用人员培训

工作，并通过验收。 

2、新购设备正式投入使用后，设备故障率减少

了 3.3%，设备开机率为 99.7%，平均检查时间减

少了 1 分钟，月平均检查人数增加了 70 人，心

脏冠脉检查人数为 11人。 

3、设备使用人员满意度为 100%。 

4、长效管理制度健全且执行有效。 

存在问题 绩效目标填报不够科学，项目申报工作有待完

善。 

整改建议 科学填写绩效目标申报表，完善项目申报工作。 

整改情况 今后在进行项目申报时，根据项目内容和项目特

性填报绩效目标申报表，并且依据绩效目标设定

绩效指标，以更好的反映和考核项目绩效目标与

项目实施的相符情况，提高预算管理水平。 



绩效评价结果信息表 

项目名称 上海市四岔河监狱 2018 年干警备勤楼修缮项目 

预算金额 176 万元 

评价分值 85.88 分 

评价结论 良 

主要绩效 1、项目整体完成情况较好，工程施工均已完成，

并通过了验收，工程质量一次性验收合格。 

2、管理人员满意度高。 

3、后续管理制度健全且执行有效。 

存在问题 1、测算依据充分性不足，影响预算执行率。 

2、实际资金支付晚于约定，合同条款执行有效

性不足。 

整改建议 1、合理测算项目预算，提高预算执行率。 

2、适当调整合同约定，加强合同管理。 

整改情况 1、今后将提高工程款的预算编制准确性，并根

据实际需要对二类费用进行细化测算，提高预算

执行率。 

2、今后将结合实际情况适当调整合同约定，并

严格按照约定支付合同款项，建立健全相应的监

督检查机制，定期对合同的执行、资金的支付进

行监督。 

 


